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Inleidende presentatie 

• Aanleiding 
• Waarom samenwerken?
• Verschillende vormen van samenwerking
• Voorbeelden uit de sector
• Praktijklessen voor succesvol samenwerken
• Informatie waar u/uw organisatie mee aan de slag kunt



Aanleiding

• Het kan anders in de bouw (1988).
• RRB en PSIBouw:

de toekomstvisie Bouwsector







Het zijn niet de sterkste, de slimste of de snelste, 
maar degene die zich het beste kunnen aanpassen 
aan veranderende omstandigheden die overleven.

Charles Darwin



Samen Bouwen Samen Innoveren
De voorgaande bouwlokalen in deze serie:
– Bouwen is teamwork (game)
– Conceptueel Bouwen
– Klimaatneutraal Bouwen
– Sociale Innovatie(HRM)
– Bouwen is vooruitzien
– Haal het beste uit de bouw



Samen Bouwen Samen Innoveren





Kansen voor samenwerkende organisaties:
• Waarde verhogen voor de klant/eindgebruiker
• Een efficiënter bouwproces met minimale faalkosten
• Het kunnen invullen van maatschappelijke vragen
• Technologische ontwikkelingen kunnen integreren
• Maar ook een interessante werkomgeving bieden
• …
• …

Resultaat - betere rendementen en continuïteit!



Verschillende vormen van “samenwerking” –
bouworganisatiemodellen & contractvormen

• Traditionele bouw
• Bouwteamovereenkomst
• Management contracting
• Geïntegreerde contracten (D&C, turnkey)
• Build/Operate/Transfer (BOT)
• Strategische allianties (partnering), comaking en 

ketenintegratie

Haal het beste uit de bouw!



Praktijkvoorbeelden projectoverstijgend 
samenwerken: alliantie, partnering, comaking, 

ketenintegratie etc.
• Belangrijkste doel(en)

– Meer waarde voor de eindgebruiker tegen lagere kosten
• Lage exploitatiekosten
• Levensbestendig bouwen

– Specifieke maatschappelijke vraagstukken
• Duurzaam bouwen
• Klimaatneutraal bouwen

– Efficient Bouwproces
• Belangrijkste kenmerken van de samenwerking
• Initiatiefnemers



Wie is Sament? 
De Sament groep bestaat uit:
Van Vliet Bouw - Alphen a/d Rijn
De Vree en Sliepen - Tiel
Hoogvliet en Zonen - Zwijndrecht
VDR Bouw - Deventer
Bouwbedrijf Kleijngeld - Waalwijk
Dijkhuis Aannemersbedrijf - Hardenberg



Het W&R-concept bestaat uit 5 basisprincipes:
•Ontwikkeling vanuit een referentiewoning
•Een standaard optimaal bouwproces
•Bouwstroom-principe
•Co-Making
•Klantgerichtheid



Belangrijke kenmerken:
• Opdrachtgever centraal 
•Al jaren werken aan samenwerking op projectbasis 
en in samenwerkingsverbanden

• Continu bezig met verbeteren 
en toepassen van ‘nieuwe’ managementtechnieken
bv Lean Management

Van voor de start tot na de finish
Bouwen is samenspel, passie voor creatie, oog voor kwaliteit, liefde  

voor het vak en trots zijn op datgene wat ontstaat en het 
omgevingsbeeld voor lange tijd bepaalt. Bouwen is vertrouwen. 

Dat is Mulder Obdam.



Kenmerken:
- Partnerschap
- Creativiteit
- Kwaliteit
- ICT-gebruik













Overige praktijkvoorbeelden ter 
inspiratie:

• Albert Heijn – Volgende Week Open (VWO)
• Nederlandse Aardolie Maatschappij (NAM)
• Stadgenoot en Ballast Nedam – ontwikkeling Almere
• COM@Wonen en DURA Vermeer
• AC Borst Bouw (IPC-traject)



Lessen uit de praktijk

• Sterke eigen ontwikkelde bedrijfsvisie:
– zicht op afgebakende doelgroepen (marketing)
– en toegevoegde waarde door eigen sterktes
– continue streven naar verbeteren



Lessen uit de praktijk

• Partners delen basis uitgangspunten 
(zachte en harde):
– streven naar (dezelfde) waarde voor de 

klant/eindgebruiker
– streven naar efficiënt bouwproces en nul faalkosten
– vertrouwen in elkaar (transparantie en openheid)
– respecteren/gebruiken van elkaars kennis en kunde



Lessen uit de praktijk

• Start met een concreet project op basis 
van de vastgelegde meerjaren intenties 

• Accepteer dat er 1 partij voorloper is
• Geen korte termijn succes durf te 

investeren!
– cultuur- en gedragsverandering



Lessen uit de praktijk

• Digitale mogelijkheden benutten in alle 
delen van het proces (BIM)
– met de klant/eindgebruiker
– in ontwerp en realisatie (integrale aanpak)



Film BIM



Hoe nu verder?
• Publicaties

– De BouwVernieuwt
– SBR
–

• Netwerken/platforms
– Slim Bouwen
– BouwBeter
– Roges
– Conceptueel Bouwen
– LBC – Living Building Concept
– TOPBouw

• ‘Leren’ door doen:
– Game Bouwen is teamwork
– Managementgame Collectief Particulier Opdrachtgeversschap
– Innovaties door samenwerken (IPC  - GRIP, VISI)





Het enige dat krachtiger is dan weten 
wat te doen is het te doen!

Succes !

Discussie – vragen!


